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החשב הכללי - ועדת הפטור
מספר פרוטוקול 5583

פרטים כלליים
    

 תאריך דיוןהתקבל בוועדת הפטורהמשרד הפונה

 30.07.202512.08.2025מ.האוצר - מטה החשב הכללי

    פרטי ההתקשרות המבוקשת

תקנת חוקמטרת הפניהנושא ההתקשרות
מועד החלטת ועדת

מכרזים הפונה
מספר פנייה

חברת ייעוץ הנדסי לוועדת המכרזים

בקו הכחול בירושלים
321.07.20258001561224(4)(ב)(3)הארכת התקשרות

תפקיד בוועדהתפקידחברי ועדה נוכחים

יו"ר ועדהסגן בכיר לחשב הכלליבנימין מנחם

יועץ/ת משפטי/תיועץ משפטיאריאל פרץ

חבר/ת וועדהמנהל מינהל הרכש הממשלתיאלון קינסט

החלטת הוועדה 

הוועדה ממליצה על : אישור ההתקשרות לפי תקנה 3(4)(ב)(3)  לתקנות חובת המכרזים

תקופת התקשרות התקשרות המשך נוספת
הערות: 
ספקים

סוג ספקסטטוס ספקח.פ.שם ספק
חברה בע"מ512372244 איתם הנדסה אזרחית וניהול פרויקטים (

       פרטי תקופה

תאריך תחילה

מבוקש

תאריך תחילה

מאושר

תאריך סיום

מבוקש

תאריך סיום

מאושר
מטבעסכום מאושראומדן

01.09.2025 01.08.202501.03.2026 01.03.2026838,626 838,626
 שקלים ישראליים

חדשים

ההחלטה מותנית באישור של:  החשב הכללי

 

דיון ונימוקים

 

1. מטה החשב הכללי (להלן – המטה) מבקש לאשר התקשרות המשך עם איתם הנדסה אזרחית וניהול פרויקטים (1996) בע"מ

(להלן- הספק) לצורך המשך מתן שירותי בקרה על פרויקטי הרק"ל בעיר ירושלים".

2. המטה החליט להעסיק יועץ בעקבות צורך דחוף שעלה בוועדת המכרזים של צוות תוכנית אב לתחבורה ירושלים (להלן -

צתא"ל) לקבלת סיוע מקצועי שיאפשר בקרה ובחינה של סוגיות המתעוררות בפרויקט הרכבת הקלה בירושלים. מטרת הסיוע

היה לסייע בגיבוש פתרונות למחלוקות שעלו מול הזכיין, בהתמודדות עם בעיות הנדסיות-טכניות, בתכנון צעדים מושכלים,

ובחיסכון בכסף ציבורי.

3. היועץ נדרש לעמוד בדרישות ניסיון ייחודיות, הכוללות:

3.1. ניסיון מוכח של לפחות 10 שנים בתפקיד בכיר בניהול פרויקטים בשיטת PPP ובפרט בפרויקטים של רכבות קלות.

3.2. היכרות מעשית עם תהליכי עבודה במרחב ירושלים, תוך התמודדות עם מורכבויות הנדסיות וממשקים בין חברות
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עירוניות שונות.

3.3. ניסיון חיובי מוכח בעבודה מול זכיינים, לרבות בניהול מחלוקות כספיות ובהשתתפות בהליכי בוררות.

 PPP 3.4. ניסיון קודם בעבודה עם רשות או חברה ממונה במסגרת פרויקט

4. לאור מגבלות שוק המומחים הרלוונטיים, אשר מצומצם ביותר מטבעו, ובשל כך שיתר המועמדים עמדו בניגוד עניינים מול

. דיחי קפסכ  יחכונה  קפסה  םע  תורשקתהה  העצוב  הלקה –  תבכרה  טקיורפב  םינייכזהמ  ימ  וא  הירומ  "ל , אתָצְ

5. ההתקשרות הייתה לחצי שנה מאוגוסט 2024 ועד פברואר 2025 בהיקף של 836,626 ₪ כולל מע"מ.  

6. ביום 03.03.2025 אושרה התקשרות נוספת מכוח ספק יחיד לחצי שנה עד ספטמבר 2025 בהיקף כולל של 836,626 ₪ כולל

מע"מ.

7. היועץ מעניק סיוע לחברי הוועדה במגוון תחומים מהותיים, ובכלל זה:

7.1. ביצוע מיפוי מקצועי לצורך ביסוס מנגנוני בקרה ואסדרת תהליכים הנדסיים ברשות הממונה – צוות תוכנית אב

לתחבורה

7.2. סיוע בניהול ממשקי העבודה מול החברה המבצעת את עבודות אינפרא 1 (מוריה) והזכיין.

7.3. בניית נהלים ותהליך עבודה סדור להעברת מקטעים בין שלב אינפרא 1 לשלב אינפרא 2

7.4. מתן ייעוץ מקצועי בלתי תלוי בנוגע למחלוקות מקצועיות המתעוררות במהלך ביצוע הפרויקטים.

8. במצב הנוכחי, מבוצעים מהלכים לשיפור המצב המבני והארגוני הן על חברת מוריה והן בצוות תוכנית אב לתחבורה ירושלים

: טקיורפה ךרואל  ורצונש  םיילוהינהו  םייעוצקמה  םירעפה  תא  םצמצל  הרטמב  תאז  "ל ,) אתָצְ )

8.1. צתא"ל יצאו במכרז לחברת ניהול פרויקט שתסייע בניהול ובקרה פנימית לביצוע פרויקט הרק"ל להלן הלו"ז המכרזי

התחייב : 

סוף ספטמבר 2025  – פרסום המכרז

סוף אוקטובר 2025  – מועד אחרון להגשת הצעות

סוף דצמבר 2025  – סיום בחינת הצעות

סוף ינואר 2026– תחילת עבודה של הספק

, רפשל הרטמב  "ל , אתָצְו הירומ  תוליעפ  לע  חקפת  רשא  ומעטמ , הרקב  תרבחל  שדח  זרכמ  םדקמ  הרובחתה  דרשמ   .8.2

לטייב ולחזק את מערך הבקרה הקיים.

9. בהינתן שתי שכבות בקרה אלה בצתא"ל ובמוריה, תוכל הוועדה לוותר על השירותים המיוחדים של הספק שנדרשו בהעדר

ניהול פנימי תקין ובקרה חיצונית מהימנה.

10. מכיוון שתהליכי ההתקשרויות שצוינו עדיין בעבודה וצפויים לקחת עוד זמן, ובינתיים הוועדה לא רוצה להישאר בלי כלים ויכולת

בקרה על הפרויקט בנושאים הנדרשים, תוך חשיפה לנזקים פוטנציאלים בסדרי גודל משמעותיים ביותר; ומכיוון שמדובר

בפרויקטים מורכבים ביותר כאשר איתם הנדסה כבר מצויים ומעורבים מאוד בפרטים, ביחסי הכוחות ובתהליכי העבודה

הרלוונטיים  -התקשרות ההמשך נדרשת לשמירה על האחידות ורצף הבקרה, מטעמי חסכון ויעילות, וזאת לתקופה מוגבלת עד

לביצוע ההתקשרויות המצוינות לעיל.

11. התקשרות ההמשך בתנאים זהים להתקשרות המקורית.

מאשרים
הערותתפקיד בוועדהתפקידשם פרטי ושם משפחהפרטי אישור

גורם מאשר נוסףהחשב הכללי באוצריהלי רוטנברגאישור
יו"ר ועדהסגן בכיר לחשב הכלליבנימין מנחםאישור

מנהל מינהל הרכשאלון קינסטאישור
הממשלתי

חבר/ת וועדה

יועץ/ת משפטי/תיועץ משפטיאריאל פרץאישור

אישור החשב הכללי: 

אני מחליט על אישור ההתקשרות כמפורט בהחלטה מספר 3000013902 לעיל, 

לפי תקנה 3(4)(ב)(3) לתקנות חובת המכרזים.
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